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JANA HANUSOVA:

Je odpovédnosti financnich instituci nabidnout
dostupné financovani ekologickych projekta

SNIZOVAN( EMISI, EKOLOGICKY PROVOZ A TLAK NA TRVALE UDRZITELNE PODNIKANT.
KLICOVA TEMATA POSLEDNICH LET, KTERYMI SE STALE CASTEJI ZABYVAJI VELKE | MALE
FIRMY V CESKU. EXISTUJI STOVKY ZPUSOBU, JAK MOHOU FIRMY SN{ZIT DOPADY SVE
CINNOSTI NA ZIVOTNI PROSTREDI. VSECHNY ALE MAJI JEDNO SPOLECNE: K JEJICH
REALIZACI JE NEZBYTNE ZISKAT DOSTUPNE FINANCOVANI.

TEXT: Redakce | FOTO: ESSOX
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ely financ¢ni sektor se musi podivat na

svou ¢innost a fici si, kde mtiZze pro-

vést zmény, aby sniZil svou uhlikovou
stopu na minimum. Stejné jako kazdé jind firma
i jeji zaméstnanci. Navic ale mdme odpovédnost
i za to, abychom poskytli dostupné financovani{
zelenych projektil, a umoznili tak realizaci pfelo-
movych zmén, kterymi celd spole¢nost procha-
z1,“ ¥ikd hned v ivodu rozhovoru Jana Hanusovd,
generalni feditelka spole¢nosti ESSOX, ktera pati{
k nejvétsim nebankovnim finan¢nim institucim
na ¢eském trhu.

Stadi otevfit internet nebo noviny a €lovék mize
mit pocit, Ze vSechny firmy jsou najednou tak
néjak ,eko”. Jak vyznamné je téma ekologie

a udrzitelnosti pro ESSOX?

Souhlasim, Ze vSechny spole¢nosti ted fesi udrzi-
telnost vic nez kdykoliv jindy. A myslim, Ze je to
jenom dobfe. I pro nds je udrZitelnost jednim z kli-
¢ovych témat. A jsem velmi rdda, Ze se ndm daf{
v ESSOXu promitat hledisko odpovédnosti a ochra-
ny Zivotniho prostfedi do vSech béZnych ¢innosti
nasi firmy. MizZe to sice vypadat jako médni vina,
ale véfim, Ze jsme prdvé nyni diky této zméné my-
$leni na zacatku zcela nové epochy.

ESSOX je soucasti skupiny Komeréni banky

a francouzské Société Générale. Jakou roli hraji
pfi formovani vasi strategie udrzitelnosti oba
akcionafi?

Diky tomu, Ze jsme soucdsti mezindrodni sku-
piny Société Générale, pro nds v ESSOXu a v Ko-
merc¢ni bance nejsou témata udrZitelnosti novd,
zabyvdme se jimi uZ fadu let. A nejde jen o vztah
k Zivotnimu prostfedi. Trendy jako digitalizace
¢i diraz na diverzitu dochézi do Ceské republi-
ky vzdy s ur¢itym zpozdénim, ale my mame diky
nasim akcionaftim v tomto ohledu urcity ndskok.
MuZeme cerpat inspiraci, prendset know-how
z riiznych Kouttl svéta a vyhnout se tak metodé
pokus omyl.

Jakou roli hraji v nastoleni udrzitelného
podnikani coby nového normalu finanéni
instituce? Kdyz srovname dopady jejich
¢innosti na Zivotni prostiedi s priimyslovymi

¢i energetickymi podniky, mlize se zdat jejich
pfinos méné vyznamny.

Role finanénich instituci je naopak naprosto kli-
¢ovd. Zéasadni zmény v modernich déjindch lid-
stva byly vZdy spojeny s obrovskymi investice-
mi, a bylo to pravé dostupné financovani, které
umoznilo rozsifeni novych technologii. Finanén{
sektor byl hybatelem priimyslové revoluce, rozvo-
je automobilového priimyslu ¢i letectvi, energeti-
ky, ale i internetu. SniZovani emisi v primyslu
a energetice by nebylo mozné, kdyby finan¢ni
sektor nezajistil pro realizaci investic dostate¢ny
kapitél. A v tom vidim kli¢ovou roli ESSOXu a fi-
nan¢nich instituci obecné. Je fajn, Ze sniZujeme
spotfebu papiru a sidlime v nizkoenergetickych

JSME ECO

ESSOX své aktivity v oblasti udrzitelnosti a ochrany Zivotniho prostiedi zastieSuje
pod hlavi¢kou ,JSME ECO". Nové logo pouZziva nyni zejména v interni komunikaci,
stale Castéji by se ale méla znacka objevovat také v oblasti komunikace s vefejnosti,

klienty a obchodnimi partnery.
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budovéch. Ale financovadn{ novych technologif je
to, co akceleruje zmény a pomtiZe ndm vSem do-
sdhnout potfebné zmény v rozumném c¢asovém
horizontu.

Doménou ESSOXu je financovani automobild.
Jak se divate na budoucnost trhu? Prodej
elektromobilti v Cesku pFece jen prozatim vazne.
Maéte pravdu, Ze Cesky zdkaznik je vice konzer-
vativni a zatim mad radsi naftu. Nicméné prodeje
hybridnich a elektfinou pohdnénych vozidel ros-
tou, na trh pfichdzi nové a dostupnéjsi modely.
Jesté stdle si to mdlokdo uvédomuje, ale nase
generace je svédkem kli¢ové revoluce v mobilité.
Spalovaci motory sice prosly za vice nez sto let
neuveéritelnou evoluci, ale své 150. narozeniny asi
u vétsiny znacek neoslavi.

Nastoupila jiz éra elektromobility v pIné sile?

Urcité. Samoziejmé nefikdm, Ze budeme vsichni
do deseti let jezdit v elektromobilu. Ale zména
v mysleni je zcela zfejmd. Je to obrovskd vyzva
pro automobilky, které musi masivné investovat
do vyzkumu a vyvoje, zcela zménit sviij ptistup
ke konstrukci novych modeld i obchodnim mo-
deltim. A nenfi to jen o vozidlech samotnych, nové
vyzvy a prileZitosti se objevuji ptfi budovéni infra-
struktury, vyvoji software do vozidel, pti komuni-
kaci se zdkazniky i v rdmci financovani mobility.

Nejsou ale elektromobily pro béZzného zakaznika
stale pfilis drahé?

Prémiové modely samoziejmé pro fadu zdkazni-
ki nejsou finan¢né dostupné, ale to plati i u vo-
zidel s konven¢nimi motory. Neni mésic, aby
nékterd z automobilek neuvedla na trh novy mo-
del s alternativhim pohonem. Ekologicka vozidla
pronikaji i do niz$ich tfid a véfim, Ze s rozvojem
trhu elektromobild a dal$imi inovacemi se bude

zvy$ovat i jejich dostupnost. Je to patrné i na riis-
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Viysokou kvalitu firemniho medu z centra Ceskych Budgjovic potvrdila v letech 2018 a 2020 akreditovana laboratof QS| v Bréméach. Laboratorni testy
neprokazaly pfitomnost ani jednoho z vice nez 600 nejc¢astéjsich pesticidi a zarover vyloudily pfitomnost téZkych kovi, polychlorovanych bifenyld

a aromatickych uhlovodikd. V prvnim roce stocil ESSOX ze t¥i tld 85 kilogram medu. Obrovska poptavka po netradiénim firemnim darku pfiméla
spoleénost k postupnému rozsiteni véelstev na devét uld, ze kterych stoéila loni 230 kilogram( medu a naplnila bezmala tisic darkovych sklenic.

tu zdjmu o financovani vozidel s alternativnim
pohonem. Jen v roce 2020 profinancoval ESSOX
meziro¢né o 65 procent vice elektromobiltl nez
v roce 2019. A letos poptdvka ddle roste.

A co infrastruktura? V budovani nabijecich
stanic je prozatim Ceska republika oproti
sousednim statiim pozadu.

Mate pravdu, podle statistik ministerstva dopravy
bylo ke konci roku 2020 v Cesku 734 vefejnych
nabfijecich stanic s vice nez 1,5 tisicem dobije-
cich bodi. Znamend to, Ze na jeden dobijeci bod
pripadd asi pét elektromobilt. Naléhavost budo-
vani infrastruktury pro elektromobily je velkym
tématem v celé Evropé. Je v§ak nutné doplnit, Ze
fada zdkaznikd, ktefi do elektromobility vstupuji
v tuto chvili, investuje soucasné s ndkupem elekt-
romobilu i do vlastni infrastruktury pro dobijent.
A je nasitlohou pomoci jim s financovdnim nejen
potizovaci ceny automobilu, ale i nabijecky ¢i fo-
tovoltaickych panelt.
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Pred tfemi lety jste pfedstavila na jedné

z oborovych konferenci Strategii komplexni
elektromobility, kterou ESSOX pfijal jako jedna
z prvnich spoleénosti na trhu. Potvrdil vyvoj trhu
a odvétvi, Ze jste se vydali spravnou cestou?
Jednoznac¢né. A s odstupem c¢asu si myslim, Ze
jsme dokonce rychlost ndstupu elektromobility
podcenili. Pfed tfemi ¢tyfmi lety jsme odhadova-
li, Ze se u zdkaznikd za¢nou postupné a pomalu
prosazovat elektromobily jako druhé auto v rodi-
né, které je pouzivdno pro kratké jizdy po mesté.
Dnes to vypadd, Ze alternativni pohony nahra-
di tradi¢ni spalovaci motory podstatné rychleji
i v segmentu firemnich a rodinnych vozidel. To
ale nic neméni na spravnosti nasi strategie. Po-
stupné jsme do svého portfolia zatfadili kromé
financovéni elektromobilt i dal$i klicové prvky,
které k elektromobilité patii - soldrni panely, ba-
teriovd ulozisté, nabijecky elektromobild i dalsi
piislusenstvi. Ucelenou produktovou nabidku
a dostupné financovani v oblasti udrZitelnych
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projektt vnimdme v ESSOXu jako nds$ ptispévek
k rozvoji technologie, ke snizeni uhlikové stopy
a ke zlepSeni klimatu celé planety. Nasi roli je
chovat se odpovédné nejen pfi své vlastni ¢innos-
ti, ale také pomadhat chovat se odpovédné nasim
klienttim a partnertim.

Mate konkrétni plany, jak rychle ma rist vase
portfolio v oblasti financovani elektromobilG?
VSichni jsme stédle na zac¢atku velké zmény. ESSOX
zacal byt na tomto poli aktivni pfiblizné pred péti
lety a mohu fici, Ze jsme ptfipraveni na rychly né-
stup elektromobility i udrzitelnych a ekologickych
projekti v Cesku. Ve tfetim ¢tvrtleti roku 2020 se
v Evropé prodalo 9,9 procenta vozidel s plné elek-
trickym pohonem nebo plug-in hybridd. A vizi Ev-
ropskeé unie je, aby do roku 2030 klesly emise CO,
z osobnich automobild o 37,5 procenta. Je tedy
zifejmé, Ze stojime pfed obrovskou proménou vo-
zovych parkil na ekologi¢téjsi variantu.

Kdo bude v pfistich letech ¢astéjSim kupcem
elektromobilu, firmy nebo spotiebitelé?

Obliba elektromobilid poroste rychle u obou cilo-
vych skupin. Vétsi objemy financovani ale ocek4-
vame spi$e u firemnich zdkazniku, ktefi budou
motivovani spolu se zménou vozového parku in-
vestovat také do vlastni infrastruktury - at uz to
budou pouze nabijeci stanice nebo i fotovoltaické
panely a bateriovd tlozisté. Pokud se podivime
opét na celou Evropu, pfiblizné pétina vsech za-
registrovanych vozidel je soudésti firemnich flo-
til. Tato firemni auta ale najedou dohromady 40
procent vSech projetych kilometri a do ovzdusi
vypusti aZ polovinu vSech emisi z automobilové
dopravy. Matematika je tedy jednoduchd: polovi-
nu emisi z automobilové dopravy miiZeme ovliv-
nit tim, Ze se zamétfime na firemni flotily.

Roste financovani infrastruktury podobnym
tempem jako financovani samotnych
elektromobili?

V loniském roce zcela urcité ovlivnila rozhodovdani
fady firem i pandemie nemoci covid-19 a s ni spo-
jend ekonomickd nejistota. I tak ale financovan{
»zelenych projekt“ v nasi bilanci rostlo ve srov-
ndni s rokem 2019 o 51 procent. A jen za prvni
¢tvrtleti letosniho roku jsme profinancovali polo-
vinu produkce z roku 2020. I firmy potfebuji né-
jaky ¢as, aby si novou technologii osahaly. Rada
z nich proto nejprve potidi nékolik elektromobili
a instaluje nabijecku napdjenou ze sité. Po vyhod-
noceni pilotnich projektti pak teprve sidhne k ob-
méné vétsiny vozového parku i vétsim investicim
do infrastruktury, protoZe dobijeni z vlastich so-
larnich zdrojt je ekonomicky vyhodné;jsi.

VCELY NA STRESE, MENE CESTOVANI
| PAPIRU

Radikalni zmény a dliraz na ochranu Zivotniho
prostredi vSak pozorujeme i mimo oblast
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dopravy. Jde u finanénich instituci typicky
napfiklad o digitalizaci sluzeb?

Je to jedna z oblasti, na kterou se musi finan¢ni
instituce zaméfit, pokud chtéji v souasném sve-
té obstat u zdkaznikt. Ale samoziejmé nesmi byt
digitalizace samotucelnd. Na konci kazdého pro-
jektu by meélo stat zlepSeni sluzeb zdkaznikiim
i konkrétni efekt v ochrané Zivotniho prostfedi.

I kdyZ se o tom moc nemluvi, pfindsi digitalizace —>
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elektromobil (20 %) nebo viiz s hybridnim pohonem (25 %). Dobrou zpravou je, Ze motivem pro koupi elektromobilu &i hybridu by pro dotazané byla
predevsim snaha ulehgit Zivotnimu prostiedi.

sluzeb velké dspory i v produkovanych emisich
v dopraveé. Fakt, Ze nemusite jet fesit bézné véci
na pobocku banky, ale vyfidite je z mobilu bez
nutnosti cestovani, ma pfece obrovsky efekt.

Jak konkrétné si mGizeme digitalizaci finanéni
instituce predstavit?

Jedna rovina je digitalizace internich procest.
Zjednodusené feseno prendsime veskeré interni
aktivity firmy do on-line prostfedi, misto papirové-
ho archivu mdme datové sklady, jsme schopni fesit
on-line celou fadu pottebnych aktivit, které klient
nevidi. Druhou rovinou je ale nabidka vyspélych
digitdlnich sluZeb klienttim, ktefi tak mohou fe-
Sit své financ¢ni zdleZitosti na dalku z domova ¢i
kancelafe. V ESSOXu dnes naptiklad zcela bézné
pouZzivdime SMS podpis, loni jsme spustili vyspé-
lou aplikaci ES-KIi¢ pro zabezpeceni a potvrzovani
plateb na internetu, implementovali jsme Google
Pay a dalsi mobilni platformy, kterymi jsme na-
$im klientim zjednodusili Zivot a zdrovenl sniZzili
mnoZstvi papirovych dokumentti.
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Kolik papiru miize diky takovym sluzbam firma
usetfit?

Jen v ESSOXu jsme za lotisky rok diky digitalizaci
nasich procest usetfili mozna desitky tisic listt
papiru. Byly to pribliZné tfi tuny papiru, tolik vdz{
indicky slon. A podobné omezujeme i dalsf odpa-
dy, které produkujeme. Podatilo se ndm vybudo-
vat firemnf{ kulturu, kde je zcela béZné netisknout
zbyte¢né e-maily, t¥idit odpad, snaZit se najit dalsi
smysluplné vyuZziti pro vyfazené vybaveni kance-
1411, laptopy a mobiln{ telefony.

Lorisky rok pfinesl rapidni omezeni cestovani.
Zkusili jste spoditat, kolik kilometr( usetil

vloni ESSOX? A vrati se jesté vibec doba
intenzivniho byznys cestovani?

Pokro¢ild digitalizace a zavedeni rezimu flexi offi-
ce ndm umoznilo pfesunout mnoho aktivit do on-
line prostfedi. I diky tomu se ndm podafilo jen
za lorisky rok usettit 215 tisic najetych kilometra
v automobilech a 40 tisic leteckych kilometrti.
Technologicky jsme byli pfipraveni jiz diive, ale
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az pandemie koronaviru dokdzala zménit uvazo-
vani spole¢nosti jako celku. Pro nase obchodni
partnery je nyni zcela normdlni, Ze si zavoldme
pfes Skype a vyfe$ime potiebné zdleZitosti on-
line. A pfestoZe se pravdépodobné s koncem
prisnych omezeni spojenych s pandemii nékteré
cesty vréti, véfim, Ze budeme podstatné vice zva-
Zovat, zda je sluZebni cesta do zahrani¢i skute¢né
nutnd a zda nelze vyresit agendu on-line.

Na strfese vasi éeskobudéjovické centraly mate
véeli uly. Jak se v€elam v centru mésta dafi?
Dafi se jim skvéle a jsou nasi srde¢ni zdleZitosti.
Ndpad kolegy Petra Samce na umisténi vcelstev
na stfechu budovy, kde ESSOX sidli, ptiSel v roce
2018. A od té doby se rozrostla vcelstva ze tf{ ala
na soucasnych devét. Madm radost, Ze jsme se stali
jednou z prvnich spolec¢nosti, kterd v Jiho¢eském
kraji podpotila instalaci dli ekosystém meéstské
aglomerace.

Jenze vy jste zdaleka neskongili se svym véelim
projektem jen u instalace uld na stfechu.

med z centra Ceskych Budé&jovic v akreditované
laboratofi QSI v némeckych Bréméch. A s pomo-
ci vysledki laboratornich testd dnes ukazujeme
i ostatnim firmdm, Ze med z centra mésta je kvali-
tou srovnatelny s medem z nejcist$ich koutt ptiro-
dy. I zde vnimdme své posldni inovovat, motivovat
a inspirovat ostatni.

Jak stoéeny med pouzivate?

JiZ tfetim rokem jsme z néj udélali vdnoc¢ni darky
pro obchodni partnery. Loni jsme takto rozdali
skoro tisic sklenic medu. Nase vcely jsou skvélou
ukdzkou toho, jak mtiZe i maly projekt pfispét ke
zlepSeni Zivotniho prostfedi. Na jedné strané pod-
pofime méstsky ekosystém, a za odménu ziskdme
zdravy produkt, ktery mtiZeme nékomu darovat.
Zéroven tim ale Setfime velké mnozZstvi zdroji pro
vyrobu konvenc¢nich vdno¢nich darkt i odpadu,
které jsou s jejich rozddvanim spojené. ©

Jana Hanusova

LU RIC QIDELQ I B e R EISuVEE Ll e jednatelkou a generalni reditelkou spolecnosti ESSOX v Ceskeé republice

ky do konce a hledat dalsi a dalsf cesty, jak rtizné a na Slovensku. Patfi k nejvy$e postavenych Zen v éeském finanénim byznysu:
AER R UHARAZN BRI Z) WEIURIEEN e Elenkou dozoréi rady ALD Automotive a diouholetou mistopredsedkyni

jak je na tom nds med z hlediska kvality, protoZe Ceské leasingové a finanéni asociace, kde se podili na vytvareni prostredi
jsme nenasli Zddné relevantnf informace o kvalité pro fungovani nebankovnich finanénich instituci, které zaméstnavaji v Cesku
medu sbiraného v¢elami uprostfed velkého mésta. témé&F 19 tisic lidi.

Proto jsme v letech 2018 a 2020 nechali otestovat
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